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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgra inz. Adriana Michalskiego
pt. ,, Wykorzystanie koncepcji Lean Construction i technologii BIM w zarzgdzaniu

projektami budowlanymi”

Recenzja zostata sporzadzona na podstawie pisma prof. uczelni dr hab. inz. Katarzyny
Rostek, Przewodniczacej Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci
Politechniki Warszawskiej z dnia 23 pazdziernika 2025 r (pismo RNDNZJ/11/59/2025).
Przedmiotem recenzji jest praca doktorska pt. ,,Wykorzystanie koncepcji Lean Construction i
technologii BIM w zarzadzaniu projektami budowlanymi” autorstwa mgra inz. Adriana
Michalskiego przygotowana pod opieka naukowg prof. PW dr hab. inz. Eryka Glodzinskiego.
Maszynopis pracy (dostarczony w formie wydania zwartego) liczy 241 stron i zawiera 70
rysunkoéw oraz 16 tabel. W strukturze pracy wyrdézniono wprowadzenie, sze$¢ rozdziatow,
podsumowanie wraz z odpowiednimi spisami. Praca ponadto zawiera rozbudowang sekcje¢
zalacznikow, w tym kwestionariusz badania jako$ciowego oraz iloSciowego.

Ocena tematu rozprawy

Podjeta w rozprawie problematyka wykorzystania koncepcji Lean Construction oraz
technologii modelowania informacji o budynku (Building Information Modelling BIM) w
zarzadzaniu projektami budowlanymi odnosi si¢ do zagadnien istotnych z punktu widzenia
rozwoju gospodarki, wzrostu wartosci kapitalu spotecznego oraz postepu technologicznego.
Zagadnienie to ma szczegdlne znaczenie dla sektora budownictwa, ktory charakteryzuje sie
wysokim stopniem zlozono$ci procesow realizacyjnych, znacznym poziomem ryzyka oraz
rosngcymi wymaganiami w zakresie efektywnosci kosztowej, jakosci wykonania i
terminowoscl realizacji inwestycji.

W kontekscie uwarunkowan spotecznych i technologicznych nalezy podkresli¢, ze
wdrazanie koncepcji Lean Construction i BIM moze przyczynia¢ si¢ do poprawy ergonomii
pracy oraz zwigkszenia bezpieczenstwa uczestnikow procesu budowlanego. Jednoczesnie
podejscia te tworza istotne podstawy dla rozwoju robotyzacji i automatyzacji procesow

budowlanych (poprzez stabilizacj¢ i standaryzacj¢ proceséw oraz zapewnienie spojnych,
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cyfrowych zasobow informacyjnych niezbednych do integracji nowoczesnych technologii
produkcyjnych).

Przedmiot badan lokuje sie na styku teorii zarzadzania projektami i nauk inzynierskich.
Uwazam, ze analizowane w rozprawie rozwigzania majg istotne znaczenie dla praktyki
zarzadzania projektami budowlanymi. Moga one skutecznie wspiera¢ przejscie od
tradycyjnych, fragmentarycznych modeli realizacji prac budowlanych do podejs¢
zintegrowanych i procesowych. Wyniki badan w tym zakresie stanowig warto$ciowy wkiad
zardwno do rozwoju nauk o zarzadzaniu, jak i doskonalenia metod zarzadzania stosowanych w
sektorze budownictwa.

Ocena zalozen badawczych

W dysertacji sfomulowano problem badawczy jako ,,poszukiwanie mozliwosci wspdlnego
zastosowania (integracji) koncepcji Lean Construction oraz technologii BIM w skutecznym i
efektywnym wspomaganiu zarzadzania projektem budowlanym™ (s .11). Rozwinigciem tak
postawionego problemu sg pytania badawcze, ktore stanowig punkt wyjscia dla prowadzonych
rozwazan teoretycznych oraz analiz empirycznych. Pytania te dotyczg wplywu koncepcji
szczuplego zarzadzania oraz technologii BIM na zarzadzanie projektami w budownictwie (PB1
[ PB2), wykorzystania narzgdzi Lean Management i Lean Manufacturing w Lean Construction
(PB3), elementdéw taczgcych Lean Construction i BIM (PB4), efektywno$ci metod zarzgdzania
opartych o Lean Construction (PBS5), ksztattowania relacji migdzy stronami kontraktu
budowlanego (PB6), znajomosci zasad Lean Construction wsréd przedsiebiorstw dzialajacych
w branzy budowlanej w Polsce (PB7) oraz determinant wdrozeniowych w przedsigbiorstwie
dzialajacym w Polsce (PB8). Uwazam, ze zardéwno ujgcie problemu badawczego, jak 1 zestaw
pytan badawczych tworza spojna sekwencj¢ poznawcza, prowadzacg od zagadnien o
charakterze ogélnym do bardziej szczegdtowych aspektow zwigzanych z praktykg zarzadzania
projektami budowlanymi w Polsce.

Na podstawie przeprowadzonych analiz wst¢pnych Autor na poczatku rozprawy formutuje
tez¢ badawczg, zgodnie z ktora ,, kazda inwestycja budowlana jest niepowtarzalna, jest
swojego rodzaju prototypem, ktory musi spelniaé docelowe wymogi techniczne i uzytkowe.
Koncepcja zarzgdzania Lean Construction i technologia BIM mogq znacznie ulatwic
organizacje tego skomplikowanego, zlozonego i wyjgtkowego ze wzgledu na swojg
niepowtarzalnosé przedsigwzigcia” (s. 11). Pierwsze zdanie powyzszego cytatu jest faktem,
drugic mozna przyja¢ jako wlasciwa tezg, ktora nakresla jednoznacznie strategi¢ badawczg.
Teza ta stanowi syntetyczne ujecie kluczowego problemu badawczego.

W rozprawie wyraznie sformutowano jeden cel glowny, ktorym jest ,,wskazanie sposobu
wspolnego zastosowania koncepcji Lean Construction i technologii BIM w zarzqdzaniu

projektami budowlanymi w przedsigbiorstwach dzialajgcych w branzy budowlaney” (s. 12).
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Nalezy stwierdzi¢, ze cel ten pozostaje w bezposrednim zwigzku z przyjety teza badaweza,
nadaje pracy spojny kierunek i wyznacza ramy dla prowadzonych analiz teoretycznych oraz
badan empirycznych.

Uzupetieniem celu glownego sa cele szczegdtowe, ktore podzielono na dwie grupy. W
ujeciu poznawezym sformulowano dwa cele, ktore odnosza si¢ do usystematyzowania wiedzy
na temat koncepcji Lean Construction i technologii BIM wspomagajacych zarzgdzanie
projektem budowlanym oraz do okreslenia korzysci i zagrozen wynikajacych ze wspolnego
zastosowania koncepcji Lean Construction i technologii BIM. Z kolei w ujeciu utylitarnym
wskazano trzy cele szczegélowe, ukierunkowane na rozpoznanie zakresu znajomosci koncepcji
Lean Construction i technologii BIM, okreslenie stopnia wdrozenia i jednoczesnego ich
wykorzystania w polskich przedsigbiorstwach budowlanych, a takze na opracowanie
rekomendacji dla przedsigbiorstw. Tak postawione cele podkredlajg aplikacyjny charakter
rozprawy i jej potencjalng uzytecznos¢ dla praktyki zarzadzania projektami budowlanymi.
Uwazam, ze skonstruowany zestaw celéw pozostaje zasadniczo spojny z pytaniami i
hipotezami badawczymi.

W rozwinieciu tezy sformulowano az jedenascie hipotez badawczych (s. 13-14). HI:
zastosowanie koncepcji Lean Construction w potaczeniu z wykorzystaniem technologii BIM w
przedsiebiorstwach ~ dziatajacych w  Polsce moze usprawni¢ zarzgdzanie projektem
budowlanym, w szczegdlnosci w zakresie optymalizacji procesow. H2: znajomos¢ koncepcji
Lean Construction wplywa na zakres zastosowania narz¢dzi wspomagajacych zarzadzanie
projektem budowlanym. H3: zastosowanie koncepcji Lean Construction w przedsigbiorstwach
z dominujacym kapitalem zagranicznym jest cze$ciej spotykane niz w podmiotach z
dominujacym kapitalem polskim. H4: zastosowanie koncepcji Lean Construction w sektorze
$rednich i duzych przedsiebiorstw budowlanych jest czgsciej spotykane niz w sektorze mikro 1
matych przedsigbiorstw. H5: istnieje zwigzek migdzy znajomoscia i wykorzystaniem koncepcji
Lean Construction, a znajomosciag i wykorzystaniem technologii BIM przez przedsigbiorstwa
budowlane w Polsce. H6: zastosowanie pojedynczych narzedzi i/lub  technik
wykorzystywanych w ramach koncepcji Lean jest czg$ciej spotykane niz znajomos¢ catosciowa
koncepcji Lean Construction. H7: zastosowanie koncepcji Lean Construction przy realizacji
duzych inwestycji budowlanych jest czgsciej spotykane niz na potrzeby matych i sredniej
wielkoséci inwestycji. H8: zastosowanie technologii BIM przy realizacji duzych inwestycji
budowlanych jest czesciej spotykane niz na potrzeby matych i $rednich inwestycji. H9:
zastosowanie technologii BIM w sektorze $rednich i duzych przedsi¢biorstw budowlanych jest
czelciej spotykane niz w sektorze mikro i matych przedsigbiorstw. H10: zastosowanic

technologii BIM przy realizacji inwestycji prywatnych jest czgsciej spotykane niz w przypadku



inwestycji publicznych. H11: zastosowanie koncepcji Lean przy realizacji inwestycji
prywatnych jest czesciej spotykane niz w przypadku inwestycjl publicznych.

Konstrukcja hipotez wskazuje na dazenie Autora do empirycznego sprawdzenia zardwno
skutecznosci, jak i uwarunkowan stosowania analizowanych rozwigzan, przy czym stopicn
szczegbtowosci poszezegdlnych hipotez jest zroznicowany. Na uwage zwraca fakt, ze HI
(zastosowanie koncepcji Lean Construction w polgczeniu z wykorzystaniem technologii BIM w
przedsiebiorstwach  dzialajgcych w  Polsce moze usprawnic¢  zarzqdzanie projektem
budowlanym, w szczegdlnosci w  zakresie optymalizacji proceséw) oraz wczesnicj
sformutowana teza badawcza (Koncepcja zarzqdzania Lean Construction i technologia BIM
mogq znacznie ulatwié organizacje tego skomplikowanego, zlozonego i wyjgtkowego ze
wzgledu na swojg niepowtarzalnos¢ przedsigwzigcia) w warstwie semantycznej nie rozng si¢
micdzy soba. Jak Autor rozumie tez¢ badawczg i hipotezg? Uwazam, ze HI1 jest trudna do
bezposredniej weryfikacji empirycznej, poniewaz jest w zasadzie postulatem; sfomutowaniem
przynajmniej cze$ciowo wynikajgcym z wnioskowania dedukeyjnego. Pozostate hipotezy (H2
do H11) sa empirycznie weryfikowalne i daja dopiero podstawe do wzmocnienie lub osfabienia
postawionej tezy, ktéra w tym ujgciu niepotrzebnie uznano za hipotezg.

Podsumowujac ocene¢ zalozen badawczych nalezy stwierdzi¢, ze podjgta przez Autora
problematyka charakteryzuje si¢ istotnym znaczeniem poznawczym i aplikacyjnym, wpisujac
si¢c w aktualne kierunki badan z zakresu zarzadzania projektami budowlanymi. Zaproponowana
koncepcja badawcza — obejmujaca jasno okreslony przedmiot badaf, zestaw pytan
badawczych, teze oraz rozbudowany uklad hipotez — tworzy spojng catos¢, ukierunkowanag na
wypelnienie zidentyfikowanej luki badawczej.

Occena metodyki badan
W rozprawie wykorzystano nastgpujace narzedzia badawcze: systematyczny przeglad
literatury, badania ankietowe oraz wywiady. W procedurze systematycznego przegladu
literatury oparto sie na bazach Scopus, ProQuest oraz Google Scholar. Po selekcji publikacji
Autor opracowal baze danych, ktéra stanowita podstawe analizy iloSciowej oraz analizy tresci
wybranych publikacji. Procedurg opisano szczegétowo narys. 11 (s. 57).

W pracy zostala opisana rowniez metodyka badania ilosciowego (rys. 15, s. 78). Badanie
ankietowe zrealizowano metodg mieszang. W ramach wspomaganych komputerowo
wywiadow telefonicznych (CATI) przebadano 125 0sob, natomiast w ramach wspomaganych
komputerowo wywiadéw internetowych (CAWI) 198 oséb. W procesie zbierania danych
wykorzystano 10 ankieteréw. Wypelnienie ankiety przez 1 respondenta trwato 10-15 min (s.
78). Formularz zawierat 18 pytan i zostal dotaczony do pracy (zalgcznik 1). Do weryfikacji
hipotez badawczych wykorzystano nastepujace techniki wnioskowania statystycznego: test

niezaleznosci chi-kwadrat, test Manna-Whitneya oraz Kruskala-Wallisa.



Metodyke badania jako$ciowego przedstawiono w punkcie 6.2 rozprawy (s. 137-141) W
badaniach jakosciowych Autor wykorzystal technike wywiadu nieustrukturyzowanego. W
opracowaniu kwestionariusza wywiadu wykorzystano pi¢¢ z osmiu wczesniej opracowanych
pytan badawczych. W ramach badan przeprowadzono w sumie 7 wywiadow (w jezyku polskim,
angielskim i niemieckim). Do analizy i opracowania wynikow zastosowano oprogramowanie
MAXQDA Plus. Na marginesie zwracam uwagg, ze Autor postuguje si¢ okresleniem wywiad
,standaryzowany nieustrukturyzowany”, okreslenie to jest wewngetrznie sprzeczne - wywiad
nie moze by¢ jednoczesnie standaryzowany i nieustrukturyzowany.

Podsumowujac stwierdzam, ze zastosowana w rozprawie procedura badawcza jest
zasadniczo spojna i adekwatna do realizacji celdw pracy, poniewaz laczy triangulacje metod
(przeglad literatury, badania ilosciowe i jakosciowe) oraz wlasciwe dobrane techniki analizy
statystycznej i jakosciowe;.

Ocena struktury rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska sktada si¢ z szesciu rozdziatow, ktére tworza logicznie
uporzadkowana catos¢, podporzadkowang realizacji przyjetego celu gldwnego oraz celdw
szczegdtowych. Uklad pracy obejmuje cze$¢ teoretyczng oraz empiryczng, przy czym rozdzialy
teoretyczne (1-4) koncentrujg si¢ kolejno na problematyce zarzadzania projektami (1),
koncepcji szczuptego zarzadzania (Lean Management) (2), modelowaniu informacji o budynku
(Building Information Modelling) w zarzadzaniu projektami budowlanymi (3) oraz
systematycznym przegladzie literatury (w zakresie Lean Construction i BIM) (4). Czgsé
empiryczna obejmuje dwa kolejne rozdziaty (5-6), tj. badania ilosciowe (5) oraz jakosciowe
(6). Wazng czgscig pracy jest Podsumowanie, w ktorym Autor opisuje wnioski z wykonanych
badan literaturowych, ilosciowych i jakosciowych, a takze przedstawia kierunki przysztych
badan naukowych oraz rekomendacje dla biznesu

Calos¢ struktury rozprawy tworzy zwarty uklad, w ktérym kolejne rozdzialy prowadza od
zagadnien teoretycznych, poprzez systematyczny przeglad literatury, do badan empirycznych.
Taki sposob konstrukeji pracy sprzyja realizacji przyjetych celow badawczych oraz umozliwia
wieloaspektows analizg podjetej problematyki.

Podsumowanie oceny

Rozprawa doktorska podejmuje aktualng i istotng problematyke wykorzystania koncepcji
Lean Construction oraz technologii BIM w zarzadzaniu projektami budowlanymi,
odpowiadajac na realne wyzwania wspolczesnego sektora budownictwa zwigzane z niskg
produktywnoscia, wysokim poziomem ryzyka realizacyjnego oraz rosngcymi wymaganiami w
zakresie efektywnosci, jakosci i terminowosci realizacji inwestycji. Autor trafnie osadza

przedmiot badan na styku teorii zarzadzania projektami 1 praktyki funkcjonowania



przedsiewzie¢ budowlanych, wskazujge na potrzebg integracji podej$¢ procesowych 1
cyfrowych jako kierunku rozwoju nowoczesnych metod realizacji projektow.

Laczne stosowanie Lean Construction i BIM moze przynosi¢ istotne korzysci organizacyjne,
ckonomiczne i technologiczne, w szczegdlnodci poprzez poprawe koordynacji dziatan
projektowych, redukcj¢ marnotrawstwa, zwigkszenie przewidywalnosci realizacji robot oraz
stworzenie warunkow sprzyjajacych automatyzacji i robotyzacji proceséw budowlanych. W
tym znaczeniu uwazam, Ze praca wnosi warto$ciowy wkiad do rozwoju nauk o zarzadzaniu.

Autor wykazal w swoich badaniach, ze wdrozenie koncepcji Lean Construction oraz
Building Information Modelling (BIM) napotyka na szereg barier o charakterze
organizacyjnym, kompetencyjnym, kulturowym i rynkowym, ktére czgsto majg charakter
systemowy i wzajemnie si¢ wzmacniajg. Jedna z kluczowych przeszkod jest niedostateczny
poziom kompetencji 1 przygotowania kadry na wszystkich szczeblach organizacji - od zarzadu,
przez kadre inzynierska, po personel wykonawczy. Wdrozenie Lean 1 BIM wymaga nie tylko
szkolen technicznych (np. obstuga narzedzi BIM), lecz takze rozwoju kompetencji migkkich i
menedzerskich, takich jak praca zespotowa, planowanie partycypacyjne czy analiza procesowa,
co w praktyce czesto jest niedoszacowane lub traktowane jako koszt, a nie inwestycja.

Za szczegdlnie warto$ciowe uwazam przedstawienie przez Autora rekomendacji dla
przedsicbiorstw budowlanych (6.6). Niski poziom $wiadomosci uczestnikow procesu
budowlanego co do istoty i celéw omawianych koncepcji skutkuje w praktyce wykorzystaniem
ograniczonego zestawu narzedzi operacyjnych, bez zrozumienia ich systemowego 1
dtugofalowego charakteru. Brak wspélnego jezyka, spojnych standardow oraz zrozumienia
wzajemnych zaleznosci pomiedzy procesami prowadzi do fragmentarycznych wdrozen.
Problem ten jest szczegdlnie widoczny w relacjach pomiedzy inwestorem, projektantem i
wykonawceg, gdzie ré6zny poziom dojrzalosci organizacyjnej utrudnia integracje dziatan.

Konkluzja
Praca doktorska mgra inz. Adriana Michalskiego ,,Wykorzystanie koncepeji Lean
Construction i technologii BIM w zarzadzaniu projektami budowlanymi” prezentuje ogolng
wiedze teoretyczng Kandydata w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz umiej¢tnosé
samodzielnego prowadzenia badan naukowych. Spelnia takze warunki przewidziane dla
rozpraw doktorskich zgodnie z wymaganiami art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 t. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce. W zwigzku z powyzszym wnosze o dopuszczenie mgra inZ.

Adriana Michalskiego do publicznej obrony rozprawy doktorskiej.

~



